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HOQIDPONG TRUONG TRUONG PAI HOC TAI CHINH — MARKETING

Can cir Ludt Gido duc dai hoc s6  08/201 2/QH13 ngay 18/6/2012 va Ludt sira doi,
bé sung mét s6 diéu cia Lugt Gido duc dai hoc s6 34/201 S/QH] 4 ngay 19/11/2018;

Can cu‘Nghl dinh 56 99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phi quy dinh
chi tiét va hiéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira déi, bé sung mot s6 diéu

cua Ludt Gido duc dai hoc;
Can cip Quyét dinh 6 1 483/0D-BTC ngay 30/9/2020 ciia Bj trong B Tai

chinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng ciia Hpi déng tru"ong,
Can cit Quyét dinh s6 203/0D-BTC ngay 25/02/2021 cia B§ trieong B Tai
chinh vé viée céng nhin Héi dong truong Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing'

nhiém kp 2020 - 2025;

Ciin cit quyét nghi cila Hoi dong truong tai phién hop quy 3 ndm 2022 duoc .
ban hanh tai Nghi quyét sé6 46/NQ-DHTCM-HPT ngay 30/9/2022 cia Hi dong /
truong Truwong Dai hoc Tai chinh — Marketing. (
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CHIEN LUQC
RUONG DAI HQC TAI CHINH MARKETING
AN 2021 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045
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I.SU MANG TAM N HIN TRIET LY GIAO DUC VA GIA TRI COT LOI

1. Sr mang

Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing ¢6 st mang dao tao ngudn nhén luc chit
lugng cao trinh d¢ dai hoc va sau dai hoc theo tiéu chudn quéc gia va quic té dap tng
nhu cdu cta x& hdi; nghién ctru va chuyén giao nhitng thanh tuu khoa hoc, cong nghé
vé kinh doanh, quan ly phuc vu cong tac hoach dinh chinh sich ctia cac co quan quan ly

Nhi nude, céc doanh nghiép va céc td chire x3 hoi.

2. TAm nhin
Dén nam 2045, Truong duge xép hang trong top 500 trudng dai hoc hiang dau
khu vire Chéu A (theo chuin xep hang c6 uy tin) va tr& thanh mot truong dai hoc theo
dinh hu’orng mg dung hang diu Viét Nam; ddng thoi 1a mot trung tdm nghién ctru,
chuyén giao khoa hoc va cong nghé c6 uy tin cao trong linh vyc kinh doanh va quan ly
cua Viét Nam va khu vyc ASEAN.
3. Triét ly gido duc
“Thyec chit - Ddi méi sing tao - Hpi nhip”
(Substance - Innovation - Integration)
4. Cic gia tri cot 15i
(1) Trong gid tri tri thire va thmmg t6n dao dirc nghé nghzep huéng t6i xay dung
modi trudng gido duc, khoa hoc - cong nghé séng tao, phat huy gia trj tri thirc phuc vu
dao tao nhiing con nguoi vira cé nang lyc chuyén mén cao, tudn thi quy tic dao dic
nghé nghiép va phap luit.

(2) Khuyen khich sdng tao va nudi dudng sw dam mé: hu'O’ng té1 xdy dung moi
truong khuyén khich moi ngudi sang tao, ty do hoc thudt va nuéi dudng sy say mé ctia
céc thé hé gidng vién, vién chirc va ngudi hoc.

(3) Ton trong su khdc biét va coi trong hop tdc: huéng t&i xéy dung méi tru’orng ton
trong sw khéc bi€t va cong hudng stirc manh hop tc, gin két cac thé hé giang vién, vién
chirc va ngudi hoc @ tao nén thuong hiéu riéng va hop Iic manh m& nhét.

(4) Coi trong chdt hrong - hi¢u qua - ben vilng: vira 1a muc tiéu, vira 1a dong lyc

phén d4u cta m3i mot don vi, td chirc, mdi mot giang vién, vién chirc, nguoi hoc dé
Truomg Pai hoc Tai chinh - Marketing sém dat dén tim quéc gia va khu vire ASEAN,

I1. MUC TIEU PHAT TRIEN CUA TRUONG PAI HOC TAI CHINH
- MARKETING

Dén hét nim 2026, Truong Pai hoc Tai chinh - - Marketing tr& thanh mot truorng
dai hoc dinh huéng Umg dung, duy tri dat chudn quéc gia cap co s¢ gido duc va cép
chuong trinh dao, trong d6 c6 it nhat 4 chuong trinh dat chuén chét lrgng ctia mang ludi
cac truong dai hoc ASEAN (AUN-QA). Bén hét nim 2030, Truong dat ddng cip trudng
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dai hoc uy tin ctia khu vuc ASEAN; dén hét nam 2045, Truong phrqc xép hang trong top
500 trudng dai hoc danh tiéng khu vuc Chau A (theo chudn xep hang c6 uy tin) va tré
thanh co s& gido duc dai hoc dinh hudng Ung dung hang dau ctia Viét Nam va khu vuc
ASEAN.

III. NOI DUNG CHIEN LUQC GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN DEN
NAM 2045

1. Chién lwge dbi méi mé hinh quin tri gin véi chuyén dbi s6 va csich mang
cong nghiép 4.0

1.1. Muc tiéu

* Muc tiéu chung: Pén nim 2030, Trudng Dai hoc Tai chinh - Marketing s& duoc
vén hdnh theo mé hinh quan trj dai hoc hi¢n dai, lay nguoi hoc lam trung tam, dép tmg
y€u cau tw chii dai hoc trong ky nguyén sb va céch mang cong nghiép 4.0.

* Muc tiéu cy thé: Tir ndm 2022 - 2025, thyc hién cong tic chuyén déi sé trong
quan tri nha truong, Dén nam 2025, van hanh nha trudng theo md hinh dai hoc thong
minh, thay d6i cdn ban phuong thirc quan tri nha trudng, tir phuong thic truyén théng
sang phuong thirc qudn trj dua trén nén tang sd.

Hoan thién co cu td chirc cta Trudng ddm béo tinh gon, chuyén nghiép, hién dai
va hi¢u qua theo mé hinh trudng dai hoc tién tién trong ky nguyén s va trong boi canh
cudc cach mang céng nghiép 4.0.

Bél} nam 2025, hoan thanh viéc xdy dung co s& dit lidu 16n ctia Trudng, két ndi
th6ng subt tat ca cac phong, khoa’, vién, trung tam, don vi thugc Trudng. Bén ndm 2030,
cac hoat dong ctia Truong chit yéu dwoc giai quyet va xtt ly trén nén tang so.

Xy dyng doi ngil vién chure, ddc biét 1a doi ngil giang vién du vé sb lugng, gidi
v€ chuyén moén, c6 du ning lyc ticp cén voi nhitng kién thire hién dai, c6 phdm chét va
trach nhiém ctia nha gido, gan bé va hét long vi su nghiép gido duc. Toan bd doi ngi
vién chirc ctia Trudng déu duge dao tao vé kién thirc va k§ ning chuyén ddi s§ nhim
dam bao 4p dung cong nghé s6 vao hoat dong gidng day, nghién ctru khoa hoc va cdc
hoat dfng quan tri nha trudng.

~ Dao tao doi ngi ké cén ¢o dl;l dtrc du tai, dam bao su ké thira va phat triér} vitng
chdc dé thyc hién tot muc tiéu chién Iuge phat trién cia Trudng. Bam béo co cau hgp
ly gitta gidng vién va vién chitc hanh chinh, cy thé nhu sau:

+ Dén ndm 2025: ty 18 gidng vién c6 trinh do tién st trés 16n dat t5i thidu 25%; trinh
dd thac s 75%. Ty 18 giépg vién ¢6 chirc danh gido sur va phé gido su tdi thidu 3%. Ty
1€ gidng vién trén tong s0 vién chire duy tri & ty 1¢ khoang 75%. Ty 1€ sinh vién/giang
vién dat yéu cau theo quy dinh ctia B6 Gido dyc va Do tao.

+ Dén nim 2030: ty 18 gidng vién c6 trinh o tién st khoéng 28%; thac si 72%. Ty
I¢ giang vién c6 chire danh gido su, pho gido su dat 4 - 5%. Ty 1€ giang vién trén tong
$0 vién chire dat khoang 75%. Ty 18 sinh vién/giang vién quy doi khoang 20.

+ Giai doan 2030 - 2045: ty 1¢ gidng vién ¢ trinh d¢ tién st khoédng 40%; thac st
60%. Ty 1€ gidng vién c6 chire danh gido s, phé gido su dat 10%. Ty 1€ giang vién trén
téng s0 vién chirc dat khoang 75%. Ty 18 sinh vién/giang vién quy doi khoang 20.

1.2. Gidi phdp thue hign
a) Nhom giai phap vé chuyén ddi sé trong c6ng tic quan tri nha trudng
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Xay dung co ché cho phép trién khai thi diém céc mé hinh va cong nghé
méi, dic biét cong nghé dao tao sb theo co ché thir nghiém cé kidm soat vé
pham vi, khong gian va thoi gian thir nghiém (sandbox):;

Diy manh imng dung cong nghé thong tin vao viéc d6i méi ndi dung phuong
phép day - hoc, kiém tra danh gid va nghién ctru khoa hoc; trién khai céc
md hinh day - hoc tién tién trén nén tang s6 theo huéng day hoc két hop
(16p hoc thong minh, nhém hoc tuong téc, tw hoc véi trg 1y 40);

X4y dyng mé hinh dai hoc sb ap dung vao cdc hoat dong cla trudng trén co
s& tham khdo, ké thira cic md hinh tién tién dang dwgc dp dung thanh cong
& cac truong dai hoc trong nudc va thé gisi;

Téi cdu tric dit liéu va xay dung hé thong co so dit ligu ddng b, lién thong
cd tinh tdp trung cao va sin sing md rong khi can thiét; trién khai nén tang
két ndi, chia sé dit lidu; ung dung cong nghé internet két ndi van vat (IoT)
trong sb hoa, giam sat hoat déng giang day; img dung cong ngh¢ Al trong
céc hoat dong ctia Nha truong.

b) Nhém gidi phap vé hoan thién co c4u td chitc bd may

Nang cao nhén thirc clia nha quan ly, vién chire, giang vién va sinh vién vé
d6i méi m6 hinh quan trj dai hoc tir m6 hinh quén trj truyén thong sang md
hinh quén tri dai hoc dua trén nén tang s, ldy nguoi hoe lam trung tam;
Hoan thién co cAu td chirc coa Trudng trén co s& co cdu hién co; cling cb
va hoan thién bo may t6 chirc cap khoa: xay dung cdc bd mén va héi dong
khoa hoat dong c6 né nép va hiéu qua. Xay dung quy ché dénh gid nang luc
va két qua hoat dong cua céc khoa;

Naéng cao nang Iyc ldnh dao va tinh chi dong trong quan ly cta lanh dao
cac phong, khoa, vién vi cac don vi tryc thuoe Truong bing cach tang
cuong viée phan cap quan ly cho céc don vi, chudn héa vé chire danh, quyén
han va nhiém vy ctia moi don vi, bo phan theo dung yéu cau chirc danh Nha
nude va Trudng quy dinh;

Hoan thién hé théng van bén t chirc quan ly, xdy dung h¢ théng gidm sat
viée thuc thi cdc vin ban quan ly ctia trudmg, ra sodt, sira ddi cAc vin ban
quy dinh hién hanh: nhim nang cao tinh than trach nhiém c4 nhan, phén
cong phan nhi¢m rd rang, gan két gifta quyén loi va trach nhiém, thuc hién
nghiém chinh phap ludt va quy dinh ctia Nha nudc;

Tang cudng kha ning vmg dung cong nghé thong tin vao cdng tac quan ly
nhdm néng cao hiu qua va ning lyc quan ly, tinh gian bj may, tiét kiém
chi phi, ning cao chat lwgng phuc vu ngudi hoc;

Cai céch th tyc hanh chinh va quy ché lam viéc hi¢u qua. Hoan thién va
minh bach héa quy trinh lam viéc & tat ca céc cong viée trong nha truong;
Xay dung chuong trinh hanh dong dé déi mdi tw duy, théng nhét nhan thirc
vé chuyeén doi so;

Thjét lap co ché gidm sat (gidm sat phong ngira, gidm sdt tudn tha) va co
ché phén quyén phtt hop ndng cao trach nhiém, hidu qua hoat dong ctia cac
don vi tryc thudc;
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Tang s6 luong don vi duge khodn kinh phi hoat dong va trién khai hiéu qua
@ tao tac dong lan toa dén mtrc do ty cht ctia cac don vi trong toan trudng;

Néng cao hleu lge va hiu quad cong tac quan trj va gidm sat ctia Hi dong
trudng, céc to chire chinh tri - x4 héi trén co s& ting tinh tu chu va trach

nhiém giai trinh

c) Nhém gidi phép vé ning cao ning luc doi ngﬁ

Xay dung Dé 4n quy hoach phat trién ngudn nhan lyc giai doan 2021 - 2025
va dinh huéng dén nim 2030; xay dung chinh sach tuyen dung, khen thudng
- ky luét, khuyén khich dong vién pht hop véi co cdu tb chire va yéu cu
ctua mo hinh quan tri dai hoc hién dai;

Thyc hién tuyen dung ngudi cé hoc Vi t1en s, thac si tot nghi¢p ¢ nude
ngoai hodc tot nghiép dai hoc loai xuét sic tr nhiéu ngudn @€ bd sung cho
doi ngli giang day Hoan thién quy trinh tuyén dung giang vién theo huéng
Iyra chon ngudi phu hop véi chuyen mon, chuyén nganh can tuyén;

Xay dung chinh séch thu hut nguon nhén lyc c6 chit lugng cao tir bén ngoai,

nhat 13 thu hut céc chuyén gia, nha khoa hoc du nganh tham gia vao cdng
tc gidng day, nghién ctru, tr vén. Lap ké hoach st dung cé hi€u qua do6i

ngii cdn b§ gidng day co hiru va hop tc;

Xay dLrng chuorng trinh dao tao ndi bd cho ting (1‘01 tuong (lanh dao cdc
cap, giang vién, chuyén vién, v.v...) dép img yéu cdu phat trién nidng lue

‘ngudn nhan Iyc, phét trién ngudn nhan lye ké thira, tao dung va dinh hinh

vin hod d6i méi va vin hod hop téc, chia sé ciia truong;

Chu trong néng cao ning luc cho ddi ngii giang day va nghién ciru cia
trudng qua cac dw én hop tic quéc té, bang ngudn kinh phi ngén sidch Nha
nuée, kinh phi ctia trudng va cde ngudn kinh phi khéc. Tich cuc phat huy
céc ngudn tai trgy d tim hoc bdng clr giang vién tré di hoc tdp va nghién ciru
& cac nude ¢ nén gido duc tién tién;

Nang cao nang lyc diéu hanh quan 1y, nang cAp trinh d6 nghiép vu doi ngii
can by quan ly (tin hoc, ngoai ngft, khoa hoc quan Iy...). Lip ké hoach va
t6 chire dinh k¥ cho cén bd, vién chiic quéan ly tham gia céc 16p dao tao, bdi
dudng nang cao ndng lyc quan ly chuyén mén, nghiép vu; lam viée c6 higu
qua va thyc hién t6t quy ché dan chi & co sd;

X&y dung chinh sach chi tra thu nhdp va quén trj thu nhap dua trén hiéu qua
cong viée thong qua cdc chi tiéu muyc tiéu cdng viée va hidu qué chinh
(OKPs), céc chi s6 do lwong dénh gid hidu qua cong viée (KPIs) va céc cng
cu do ludng, dénh gia phit hgp v6i md hinh quén trj dai hoc cta trudng;
Tép trung ngudn lwc con ngudi va nguon lyc tai chinh dau tur phat trién ha
tAng cong nghé thong tin va hé thdng phdn mém, Ung dyung so trong cong
tac quan tri nha trudmg;

Dinh huéng phat trién d6i ngti nha truong dan dap ung b tiéu chuan xép
hang céc truong dai hoc tiéu chuin xép hang ctia 2 té chiic: The QS va The
Times Higher Education.

2. Chién lwgce phit trién dao tao
2.1. Muc tiéu

i
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* Muc tiéu chung: Phat trién hoat déng dao tao theo huéng da dang héa nganh
nghe da dang hoa loai hinh dao tao va héi nhip qubc t& nhim dép ting yéu cau cung cap
nguén nhén lyc chét luong cao, ¢6 ning luc sang tao va dan dit trong nén kinh té sb, x4
hoi s6 va hoi nhap québc té.

* Muc tiéu cu thé:

(1) Vé phat trién chuong trinh dao tao

Dén ndm 2025 phat trién duoc t6i thidu 15 chuong trinh dao tao trinh o dai hoc,
5 chuong trinh dao tao trinh do thac st va 2 chuong trinh dao tao trinh do tién si. Trong
d6, cac chuong trinh dao tao déu dat tiéu chudn kiém dinh quoc gia va it nhét 4 chuong
trinh do tao trinh do dai hoc duoc kiém dinh theo tiéu chuin quéc té.

Dén nam 2030, phat trién duoc it nhét 8 chuong trinh dio tao trinh do thac si, 5
chuong trinh do tao trinh d¢ tién s, Céac chuo*ng trinh dao tao chit lugng cao trinh d6
dai hoc duoc kiém dinh theo tiéu chuan qubc té va trten khai it nhét 3 chuong trinh dao
tao trinh d6 dai hoc gén lién voi yéu cAu ctia kinh t& tudn hoan, kinh té sé.

(2) Vé tuyén sinh va quy md dao tao
Quy mb tuyén sinh binh quan hang ndm giai doan 2021 - 2025 giit én dinh khodng
4.500 sinh vién dai hoc, t6i thiéu 500 hoc vién cao hoc, 30 nghién cttu sinh. Giai doan
2026 - 2030, nang din quy mé tuyén sinh dao tao thac si, tién si. Phdn ddu d&n nim 2030
dat quy m tuyén sinh 800 hoc vién cao hoc, 50 nghién citu sinh.

(3) V& t6 chue dao tao

Dén nim 2025, ¢6 tbi thidu 10 chuwong trinh dap ting day du chuan chuong trinh
dao tao dinh hudng ung dung va tiép can chun khu vuc va quoc té. Trong d6 c6 tdi
thitu 20% céc hoc phén duogc giang day theo hinh thite trie tuyen 2% dao tao tich hop
hodc song bang va 50% dao tao chuong trinh chét lvong cao. Méi khéa cé it nhit 75%
ngudi hoc tét nghiép ra truomg sau khi két thic khéa dao tao va duoc it nhét 90% doanh
nghi€p hofic don vi sir dung lao dfng dénh gid chit lwgng dao tao dép ting yéu céu.

Dén nam 2030, hoan chinh cdng téc chudn héa noi dung giang day, hoc tip va hé
thdng hoc lidu, tai lidu tham khéo phuc vu ngudi hoc; tiép can va trién khai thuc hién
phuong thie gido duc s6; ap dung trf tué nhan tao trong cac hoat ddng giang day.

(4) V& phét trién loai hinh dao tao
Déy manh phit trién c4c loai hinh dio tao ngoai chinh qui nhu hinh thirc dao tao
vira lam vira hoe, dao tao lién thong (lién théng doc va lién théng ngang), dao tao tir xa.
Coi vigc phat trién cac hinh thire dao tao ngoai chinh qui 1a phuong thirc dé da dang hoa
dao tao, ddp Umg cac nhu cdu khac nhau cta nguoi hoc va nha tuyén dung.

2.2. Gidi phdp thwc hi¢n chién lwpc
* Giqi phdp chung
- Cai tién cong tdc tuyén sinh va dbi mai hoat dong truyén thong; thu hut va
Iya chon thi sinh wu tt tham gia tuyén sinh va hoc tap tai Truong;
- Phat trién chucmg trinh dao tao, ddc bi¢t 1 chuong trinh chat lwong cao dé
dap ting yéu cau cung cip ngudn nhan luc chit luong cao cho x& hoi;

- Déi méi cong tac t6 chirc dao tao theo dinh huéng tmg dung; diy manh dao
tao chuyén séu va phét trién nang luc tw hoc, nang lyc nghién ctru khoa hoc;
trién khai gido duc s thich mg véi nén kinh té s va xa hoi sé;



6

- Xay dung va phat trién d6i ngfi nha gido, cdn bd quan ly, vién chirc phuc vu
dap tng yéu ciu, nhiém vu. Piu tu phét trién co s& vat chét, trang thiét bi
dao tao va hé théng hoc cy, hoc liéu ddp tmg yéu ciu dbi méi hoat dong dao
tao va gido duc sd;

- DPiy manh héi nhap quéc té vé gido duc va quéc té hoa gido duc dai hoc.
Tang cuong céc hoat dong hop téc lién két ddo tao trong va ngoai nudc;

- Phat huy vai trd cta cong dong cyu nguoi hoc trong viéc hd tro va dong
g0p cho hoat dong dao tao cua trudmg.

* Gidi phdp cu thé

Hoan thién c4c quy dinh vé hoat dong dao tao (hanh lang phép ly ctia Trudng) theo
huéng: (i) ndng cao hiéu lyc, hidu qua quan ly dao tao, (ii) phat huy kha ning ty chy,
sang tao cua cdn by, gidng vién va ngudi hoc, (iii) chuyén dbi tir “kiém soat” sang “gidm
sat” va (iv) twong thich véi xa hoi sé va québc té hod gido dyc dai hoc;

On dinh quy m6 tuyén sinh dai hoc nhung ting dan co cdu chwong trinh chit lvong
cao, gia ting quy md tuyén sinh sau dai hoc hing nim; cai tién cong tac tr van tuyén
sinh - hudng nghiép; chu trong lua chon ngudn tuyén diu vao dé g6p phan ning cao
chét lugng dau ra;

D6i méi céc chuong trinh déo tao trinh d6 dai hoc theo dinh hudng ng dung, dam
bo su chuén héa, hién dai héa; ra sodt, diéu chinh cic chuong trinh dao tao dang trién
khai theo hudng tinh gian ndi dung, cap nhét va tich hop; ¢6 tinh lién nganh va xuyén
nganh; phat trién tiém ning sang tao, ning luc nghé nghi€p, ning lyc hoat ddng phuc vu
cong dong ciia ngudi hoc. Cau tric céc chwong trinh dao tao mém déo, linh hoat, thé
hién 6 nét dinh huéng dao tao va dam bao lién thong gitta cAc trinh d ddo tao, nganh
dao tao; dédc biét 1a lién thong va tuong thich véi cdc chwong trinh dao tao quéc té;

Dbi méi muc tidu, chudn diu ra, chuong trinh dao tao va phuong phap giang day
dap (g yéu cdu ciia thi trrdmg lao dong, kinh té sé va hoi nhap quéc té. Thiét ké khung
thoi gian dao tao ph hop voi Khung trinh d6 quéc gia va khung thoi gian 4p dung rong
rii ¢ cac trudng uy tin cia thé gidi. Cai tién chuong trinh dao tao theo huéng chuyén tai
cac quy ludt co ban, phét trién ning luc tu hoc, phat huy kha ning sing tao va ning luc
nghién clr, ting cuong thye hanh va thyc tip tai doanh nghiép. Xac 1ap muc tiéu dao
tao va chuén déu ra vira dap ting thé gi6i nghé nghiép vira phu hop véi xu thé phat trién
cta khoa hoc, cong nghé va hoi nhap quéc té. Xay dung chuong trinh ddo tao hudng
dén dao tao kién thic nganh rdng, lién nganh va phét trién kha nang thich nghi véi sy
thay di nhanh chéng ctia nganh nghé va thi trudng lao dong. Nghién ctru nhap khiu va
str dung chuong trinh nuée ngoai phtt hop véi didu kién ciia Truong dé timg budce qudc
té hoa chuong trinh do tao va xut khiu gido duc. Cai tién phuong phap giang day theo
huéng két hop tryc tiép - truc tuyén - trai nghiém, phat trién ha théng dio tao tric tuyén
va ap dung IoT, tri tu¢ nhén tao trong gidng day;

Nang chuén ngoai ngit ddu ra va nang cao ning lyc, chat lugng dao tao ngoai ngft
d6i véi cac nganh khéng chuyén ngit nhim dép mg yéu cdu ctia th trudng lao dong,
yéu ciu ctia hoi nhap quéc t va qudc 1€ hod gido duc;

Tép trung trién khai viéc chuén hoa doi ngili gidng vién theo huéng bao dim dat
chuin vé trinh d§ chuyén mén, nghiép vy va dao ditc nghé nghiép, cé k¥ ning dap timg
yéu ciu cude cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén ddi sé;

i
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Xay dung cdc dé 4n phat trién co s¢ vat chit toan Trudng, trong d6 chu trong vao
cai tao va diu tu hién dai hda thiét b dao tao, giang dudng va hoc liéu cho céc chuong
trinh chit lugng cao, chuong trinh dic tht, cic chuong trinh sau dai hoc va cac chuong
trinh trong diém; timg budc chuén hoa, hién dai héa co s& vét chat, thiét bi ciia c4c co
s& ddo tao cua cta Trudng theo chudn campus va hinh thanh smart University;

Da dang hoa quan h¢ hop téc qudc té voi cac truomg dai hoc & nhiéu chdu luc khac
nhau nhim hoc hoi, trao ddi klen thirc va kinh nghiém trong khau phat trién chuong
trinh dao tao. Tang cudng két ndi cac hoat déng ddo tao va céac dich vu dao tao phéi hop
voi nude ngoai. Nghién ctru thue hién cac phuorng an clr gidng vién di hoc tap va trao
dbi kinh nghiém o cdc trudong uy tin trén thé gidi va x4y dung moi quan hé hop téc chién
luge véi cdc gido su, chuyén gia quc t;

Nghién ctru p dyung hinh thttc nhép khiu chuong trinh dao tao hodic mua ban quyen
(License) dao tao tir cac trudng dai hoc ¢é uy tin trén thé gidi nhim nhanh chéng tiép
cén duge ndi dung chuong trinh va céng nghé dao tao clia cc nudc phat trién, dong thoi

g6p phin néng cao uy tin thuong hi¢u cua Trudng;

Tang cwdng hop tac lién két véi céc co quan don vi thye té nhét 13 céc co quan
thudc Bo Tai chinh d td chie cac loai hinh dao tao theo dia chi, ddo tao vira lam vira

hoc, dao tao trinh d6 sau dai hoc;

Xay du’ng va phét trién mang luéi cuu ngudi hoc, thudng xuyen 0 cdc hoat dong
két nbi voi cac thé hé cuu ngudi hoe nhim khai théc thé manh ciia cuu ngudi hoc trong

céc hoat dong hd tro nha trudng;

Dinh huéng phat trién hoat ddng dao tao tiém cdn va dap ung b tiéu chuin xép
hang céc trudng dai hoc tidu chuén xép hang ctia 2 td chic: The QS va cta The Times

Higher Education;

3. Chién lugc phat trién khoa hgc - ¢ong nghé

3.1. Myc tiéu

* Muyc tiéu chung: Bay manh hoat dong khoa hoc cong ngh¢ nhim phuc vy hoat
d6ng dao tao ctia trudng va phuc vu cong dong Xay dung va trién khai m6 hinh “Trung
tdm nghién ctru, phan bién chinh séch, t vin chuyén giao khoa hoc - céng ngh&” cho
nganh Tai chinh cling nhu cho céng ddng doanh nghiép, ddng thoi ddy manh hoat dong
nghién ctu img dung phuc vu dao tao va nghién ctru han 1dm phuc vu cong bé quéc té
d& ning cao hinh anh uy tin cta Trudng cling nhu ctia ¢4 nhin c4c nha khoa hoc.

* Muc tiéu cu thé

+ Giai doan 2021 - 2025, phin d4u hang nim dat:

- Ti thiéu 25% sO giang vién co hitu ¢6 trinh d§ tién st lam chi nhiém va chuyén
giao it nhdt 01 dé tai khoa hoc cip B hodc twong duong;

- Tbi thiéu 30% sb chuyén nganh dao tao phdi ¢6 mot dé tai KHCN chuyén giao
cho cdc doanh nghiép;

- Téi thiéu 30% gido vién c6 trinh do tién st c6 bai bao cong bb trén tap chi qudc
té uy tin (tic gia chinh hodc tham gia);

- Téi thiéu 50% giang vién co hita c6 bai bdo dang trén tap chi chuyén nganh trong
nude (1a tde gia chinh);

- T6i thidu 2% @ tai khoa hoc cha sinh vién dugc chuyén thanh y tuwdng khaoi
nghiép;

1
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- T6i thidu 80% doi ngt giang vién co hitu [dm cht nhiém (hodc tham gia) it nhét
01 dé tai cap NCKH co s6;

- Ngudn thu tir hoat dong KHCN ctia trudmg dat toi thidu 2% so véi ngudn thu tir
hoc phi bac dai hoc chinh quy;

+ Giai doan 2026 - 2030, phin d4u hang nim:

- T6i thidu 40% gidng vién co hitu ¢6 trinh d tién st lam chii nhiém 01 d& i
KHCN cap B¢ hodc trong duong;

- TOi thiéu 50% chuyén nganh dao tao phai ¢6 mét dé tai chuyén giao cho cdc
doanh nghiép;

- Téi thidu 60% gido vién c6 trinh d6 tién s c6 bai béo cong b trén tap chi qudc
uy tin;

- 100% gidng vién co hitu c6 bai bdo ding trén tap chi khoa hoc chuyén nganh
trong nude thude danh muc tap chi duoc tinh diem (14 téc gia chinh/téc gia dung dau);

- Téi thiéu 5% dé tai NCKH cita sinh vién duge chuyén thanh y tuéng khoi nghiép;

- 100% doi ngli gidng vién co hitu cta trudng 1am cha nhiém (hodc tham gia) it
nhat 1 dé tdi NCKH cap Trudng.;

- Nguén thu tir hoat déng dich vu KHCN dat t6i thidu 10% ngudn thu tir hoc phi
bdc dai hoc chinh quy;

- Xay dung Vién Nghién ctru Kinh té tmg dung thanh trung tdm nghién ctru, phan
bién chinh sach, tu van chuyén giao khoa hoc - cong nghé c¢6 uy tin cao cho nganh Tai
chinh ciing nhu cho céng dong doanh nghiép.

+ Giai doan 2031 - 2045;

- Trd thanh trudng dai hoc hang déu & Viét Nam vé dao tao theo dinh hudng tmg
dung, la dja chi tin cdy trong nghién ctru va phan bién chinh sdch ctia ctia cac B9, nganh
va dia phuong, 1a trung tdm nghién ctru va tu vin chuyén giao KHCN cé uy tin cao doi
v&i cong dong doanh nghip trong va ngoai nude & Viét Nam.

- Tiép c4n bd tiéu chudn xép hang truong dai hoc theo tiéu chuin xép hang ctia 2
t0 chirc: The QS va The Times Higher Education.

3.2. Cdc gidi phdp thye hién chién luwge

- Ra soét, ban hanh cac cac quy ché, quy dinh v& hoat dong khoa hoc va
cbng nghg, trong dé tap trung xdy dung, ban hanh cdc vin ban thic day manh mé chinh
sach dong vién thyc hién cdc dé tai NCKH cép B, cép Tinh trér 1én; Quy dinh vé cong
b6 quéc t€ va chinh sach khen thuéng; ban hanh quy ché vé t6 chirc hji thao cap truong
va quoc té; quy ché ve cong tic bién soan, nghiém thu gido trinh; cdc quy ché lién quan
dén cOng téc bién tép, in 4n xudt ban gido trinh va sir dung gido trinh, tai ligu hoc tap
phuc vu cong téc dao tao theo ding quy dinh s& hitu tri tué cta phap luat;

- Nhanh chong trién khai hoat d0ng cdc nhom nghién ciru manh, hinh thanh
mang ludi tu van va chuyén giao tri thirc chi trong san phim ctia nhém nghién ctru
manh gan véi chuyen giao két qua nghién ctru cho B6/Nganh, dja phuong, doanh nghiép,
san pham phéi ¢ gan vai dao tao tién si, cong bd qubc té. Trén co s& cac nhém nghién
ctrumanh, hinh thanh trung tdm d6i méi sang tao trong Truong;

- Nang cao nng lyc va k¥ ning nghién ctru khoa hoc ctia doi ngfi can bd
giang day va cdn by nghién ctru theo hudng chuyén sau; Tép hop lyc lugng dé moi
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nganh dao tao t6 chirc xiy dung dugc 1 nhdm nghién ctru khoa hoc manh dé thuc hién
céc chuong trinh nghién ctru, dé tai, du 4n khoa hoc 16m theo hudémg chuyén nganh, lién
nganh, tip hop nhiéu nha khoa hoc tham gia, tao ra cc san phim nghién ctru c6 chat
luong cao, tidng cudng cdc cong bd quic té trén cac tap chi uy tin; Tranh thu céc du 4n
ctia cée t6 chirc trong va ngoai nude dé tb chire nghién ctru khoa hoc, gén chit céc hoat
dong KH&CN véi chuyén giao va thuong mai hoa sin phdm d& phét trién kinh t - xa
hoi;

- X8y dyng cac chinh sach thu hit c4c nha khoa hoc, chuyén gia ddu nganh
trong va ngodi nude tham gia, hop tic nghién ctru khoa hoc véi Trudng; tir do gidng
vién c6 co hoi hoc hoi kinh nghiém va nang Iuc nghién ctru khoa hoc nang lén;

- Déy manh lién két quéc té trong NCKH. Téng cudng trao ddi giang vién,
can bg quan ly ra nuéce ngoai hoc tap, giang day va nghién ciru; ddng thoi mé rdng vigc
nhan chuyén gia cdc nude dén Truong dé giang day va nghién ctru nhim tao diéu kién
cho ddi ngii clia Truong ¢6 co hdi tiép can va hoa nhap trinh d6 khoa hoc, k§ thuit ctia
khu vuc va thé gioi;

- Péy manh hoat dong trao dbi théng tin khoa hoc v6i cdc don vi quic té
(thong qua hoi thao qudc té, hop tac dao tao, hop tac cac dy an KHCN) va trong nganh,
ndm bit nhu ciu, nhiém vu nghién ciru khoa hoc, phat trién kinh té x4 héi va dao tao
ngudn nhan luc cho céc tinh. Trién khai ap dung két qua nghién ciru vao thuc tién gép
phdn phét trién kinh té - xa hoi, ddng thoi bd sung kién thirc, tai liéu gidng day, ning
cao ndng luc nghién ctru clia giang vién va sinh vién. Pa dang hoa cdc kénh, hinh thirc
nghién ctru khoa hoc va x& hoi hoa két qua nghién ciu;

- Déy manh hoat dong nghién ctru thuc tién tai cdc doanh nghiép, co quan
thye té dé nam bit yéu cdu ctia doanh nghi¢p dé gin két gitta huéng nghién ctru va ndi
dung giang day trong timg dé tai, dé an, tir d6 ting duoc cdc nghién ctru chuyén giao
cho doanh nghiép;

- Tép trung dau tu co s& vt chét cho hoat dong NCKH nhu: xay dyung dau
tu ngudn co s& dit lidu phuc vu nghién ciru, méi trudng nghién ctru. Dau tw nang cép
Thu vién Trudng, dam bo cung cép da dang céc ngudn sdch va tai liéu tham khao, ¢6
nhiéu ngudn tai lisu mé& két ndi voi thé gisi, dic biét cdn c6 nhidu san phédm NCKH méi,
phong pht, da dang & trong nuéc va quic té;

- Phdt trién Vién Nghién ctru Kinh té ung dung thuc sy trd thanh trung tim
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé cé uy tin, hinh thanh dugc cic nhém
chuyén gia manh vé tu vén va chuyén giao tri thirc cho doanh nghiép theo tirng linh vuc
nganh ngh ¢6 thé manh cua treong;

- Nang tdm hoat dong cua Tap chi Nghién ctru Tai chinh - marketing;: ting
s0 xudt ban tir 02 thang mot s6 1&n m3i théng mét s6, xuit ban phién ban Tiéng Anh,
xudlt ban online, cai thién cong téc phat hanh, nang chi s phat hanh 1én 4 thiéu 1000
ban mdi s8. Phén ddu dé nang cép diém tap chi tir 0,5 diém 1én 1 didm trong danh muc
tinh diém ctia hoi ddng gido su nha nudc;

- Xay dung co ché khuyén khich phdi két hop sinh vién gifta céc cac nganh
khac nhau trong va ngoai trudng clung tham gia mot dé tai NCKH hoic mot dé 4n khoa
hoc; Thic ddy sinh vién, hoc vién hinh thinh cic nhém khéi nghi¢p sang tao; Thanh
1&p vin phong hd trg cic nhém khéi nghiép tim kiém cé vin (mentors) va két ndi voi
cac vuon uom (incubators),
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- Xay dung céc quy dinh, quy ché va t6 chic cac hoat dong KHCN din tiém
can va dap tmg b tiéu chuan xép hang céc treong dai hoc tiéu chudn xép hang ctia 2 t6
chtrc: The QS va ctia The Times Higher Education.

4. Chién lwgc phat trién dich vy

4.1. Muc tiéu

* Muc tiéu chung: Xdy dung hé sinh thai dich vu phuc vu da dang céc déi twong
ngudi hoc va g1ang vién, vién chirc nha truong va xa hoi, ddy manh dau tu va khai thac
cac dich vy gi4 tri gia ting gin voi hoat ddng dao tao, nghién ctru khoa hoc, tu vén va
chuyén giao tri thire cling nhu khai thdc thé manh vé co s& vat chét va thuong hiéu nha
truong. Dam bao ngudn thu tir hoat dong dich vu b sung mot phin quan trong cho
nguon thu ngan sédch nha trudng va ting din hang nim. Chuyén mé hinh hoat dong ctia
truong tir h¢ sinh thai quan Iy 1 chinh sang hé sinh thdi phuc vu 14 chinh.

* Muc tiéu cu thé:

- Dén nam 2025, ty trong nguon thu tir cac hoat dong chuyen moén l6n hon
ngudn thu tir cac dich vu phi chuyén mén va dat it nhit 10% so véi tdng ngudn thu hoc
phi tir dao tao chinh quy;

- Xdy dung h¢ sinh thai dich vu hoan chinh ctia Trudng bao gdm hé thong
cdc dich vu ¢6 thu ph1 va hé théng céc dich vu khéng thu phi theo phuong chdm “liy
dich vu nuéi dich vu”

- Thong qua hé thong cung cap dich vu dé néng cao sy hai long cua cdc bi
tuong cé lién quan (nguorl hoc, vién chirc- -glang vién, cong dong x4 hoi..). Liy thudc do
sy hai long clia cdc ddi tuong phuc vu dé dénh gia chat luong hé théng dich vu clia
Truomg;

- M¢ réng va da dang héa cac loai hinh dich vu nhdm khai thac thé manh
chuyén mén va thuong hiéu nha trudng;

- Nghién ctru trién khai va day manh cung c4p cdc dich vu mién phi cho céc
déi tugng ngudi hoc nhim nang cao chit luong phuc vy cling nhu uy tin, hinh anh cta
nha truong;

- Dam béo nang din ty trong ngudn thu tir hoat dong dich vu trong téng
ngudn thu tai chinh ctia truong tir mirc 3% giai doan 2021 - 2025 1én 8 - 10 % giai doan
2026 - 2030 va 15 - 20 % trong nhiing nim sau doé.

4.2, Giai phdp thuc hién
* Nhom giai phap vé tb chirc
- Quan tim dau tu va diy manh hoat dong ctia Trung tdm dich vu ky tic x4,
xem Trung tdm nay 1a noi t6 chuc va cung cip hé théng cac dich vu phi chuyén mén
chi yeu cua truong;
- Pbi méi hoat dong cua cdc don vi dich vu dao tao va khoa hoc cong nghé.
Coi cdc don vi ndy la cac don vi chil lyc trong viée cung cdp hé thong dich vu chuyén
mon cia trudng. Nghién ctru ban hanh hanh lang phép ly va co ché thong thoang, tao
dong luc cho cac don vi nay ddy manh hoat dong dich vy, mang lai hiu qua cao cho
Truong. Nghién ctru thanh 1dp doanh nghiép thudc Trudng nhim khai thac c4c thé manh
chuyén mén va cac ngudn lyc sn c6 cta Trudng;
- Ra soat b sung chirc ning nhiém vy, xdy dung hé thong KPIs cho céc
don vj thudc Trudng theo huéng dé cao cac hoat dong phuc vu va ndng cao mirc do hai
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long ctia cdc dbi tuong duoc phuc vu. B sung c4c tiéu chi, tiéu chudn thi dua khen
thudng cho cd nhén va tap thé vé mang hoat dodng dich vy nham tao dong lyuc cho céc
don vi thye hign tot chire ning phuc vy, nhét 1a phuc vy ngudi hoc;

* Nhom giai phap khai thac c6 higu qua co s& vét chit va thuong hiéu Nha trudng

- Rasodt ty I¢ binh quén dién tich sir dung khong gian danh cho hoc tdp ctia
sinh vién theo quy dinh chung & Viét Nam, x4y dung giai phép linh hoat dam bao bo
tri cac khéng gian c6ng cong cho sinh vién, tan dung hop 1y, t6i wu co s& vat chit cho
phat trién va khai thac dich vu méi:

- Xay dung cdc dé 4n, phuong 4n khai thic ¢6 hiéu qua ngudn co s vat
chat cua truong nhu phuong an cho thué CSVC, phuong 4n lién két hop tac. .. Phét huy
toi da tri€t ly cta kinh té chia sé nhim khai théac va sir dung ngudn co s& vat chat clia
Truong mot cach c6 hiéu qua nhat;

- Nghién ciru t6 chic dich vy kinh doanh céc vat phém, 4n phdm, trang phuc
gan voi thuong higu Trudong. Nghién ctru cho thué khéng gian quang cdo gin voi
thuong hiéu nha trudmg nhu quang cdo trén céc 4n phdm do truedng xudt ban, quang cdo
trén Website ctia trudng, quang céo trén cac toa nha tai céc co so dao tao...

* Nhom gidi phap ting cwdng lién két, hop tic trong khai théc va cung cip dich vu

- Hoan thién hé théng vén bén quy dinh, quy trinh khuyén khich lién két,
hop téc trong khai théc va cung cép dich vu trong Truong;

- Nghién ctru x8y dung cic m6 hinh lién két, hop tic trong khai thac va cung
cap dich vu d6i véi cac t6 chirc, cd nhan bén ngoai;

- Nghién ctru thiét 1dp mang luéi cung cAp dich vu véi céc truong dai hoc
trong va nudc ngoai nudc, cdc to chire cung cap dich vu gido duc, dao tao va nghién
ctru khoa hoc d€ hinh thanh mang Iu6i rong khip nhim ting quy méo ngudn thu cho hé
thong dich vu nha trudong dong thdi nang cao vi thé thuong hiéu ctia Trudng;

* Nhém gidi phép vé tai chinh

- Tang cudng dau tu ngan sdch ctia Trudng cho mang phat trién dich vy, coi
dau tw cho dich vu la dau tu phat trién. Khéc phyc tinh trang thi€u dau tu ma khodn
trdng cho cac don vi thuc hién dich vu;

) - Hop tac thu htit ngudn tai chinh ddu tir cho phét trién dich vu: ngoai ngudn
von danh cho dau tu cho phat trién dich vu cia Trudng, cAn mé rong va ting cudng
tim ki€m, huy ddng von déu tu tir nguén x4 hdi hoa nhim dam bao dap tmg duogc ngubn
kinh phi cho hoat dong dich vy, phtt hop véi céc qui dinh phap luit ciia Nha nudc;

- Nghién ciru xdly dumg co ché va hanh lang phap 1y dé huy dong ngudn vén
dau tu phat trién dich vu tir c4 nhan gidng vién, vién chirc nha trudng va cde ngudn hgp
phap khéc.

5. Chién Iugc lién két, hop tc trong nwée va quéc té

5.1. Muc tiéu

* Muc tidu chung: Tiép tuc ddi moi dé nang cao hon nita chit lugng va uy tin clia
hoat ddng hop tc trong nuée va quic té clia Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing, gép
phin ning cao ning luc va chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cdng nghé dé dua Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing tr& thanh mot trudng co dai
hoc déng cdp qudc gia va khu vuc. Xay dung chuong trinh hop téc véi cac truomg dai
hoc nude ngoai mot cach toan dién trén tit ca linh vuc gém dao tao theo chuin quéc té,
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trao ddi giang vién, trao ddi sinh vién, t§ chirc phdi hop hoi thao qudc té va nghién ctru
khoa hoc. Phét trién lién két, hop tic voi cac co s& gi4o dyc trong nudc dé mé rong céc

hinh thirc dao tao lién théng doc va lién théng ngang.

* Muc tiéu cu thé:

- Dén 2025, phat trién quan hé hop téc voi it nhét 5 trudmg dai hoc trén thé
gidi trong linh vuc dao tao, trao ddi giang vién, sinh vién; trong d6 it nhét 2 trudng dai
hoc khdi G7 va G20. Pén nam 2030, Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing s& néng 56
trudng c6 quan hé hop tac qudc té 1én trén 10 trudng;

- Day manh trao d01 giang vién; glang vién tham gia cling véi cac nha

nghién ctu trén thé gisi dé viét bai bao quéc té; giang vién tham dy hoi thao qubc té.
Dén nim 2030, dam béo 60 % giang vién cé trinh d§ tién si trd 1én c6 thé giang day

thanh thao bing Tiéng Anh va tham gia tryc tiép cdc du 4n nghién ctru v&i nudce ngoai;

- Tlep tuc ning cao chit lu'o*ng va hiéu qua HTQT cua cac don vi va cia
Trudng, phan dAu dén ndm 2025 céc khoa déu c6 hoat dong HTQT. Trong d¢ ting cuong
dau tu nguon nhén Iye di nang lyc lam céng tac hop tac qudc té tai Vién Pao tao quéc
te

- Dénniam 2023, mdi chuyén nganh dao tao phai hop téc thudng xuyén, c6
hidu qua véi it nhit 03 doanh nghiép hodc don vi thyc té. Den ndm 2025, néng lén it
nhét 05 doanh nghiép. CAp trudong dén nim 2025 phéi phét trién quan hé hop tac chién
lwge véi it nhat 05 tap doan hodc Tong cong ty 16n thude cée linh vuc khédc nhau.

5.2. Cdc gidi phdp thyc hién chién liwge

(1) Vién bao tao qudc té cha tri ph01 hgp céc khoa chuyen mén trién khai, c‘1‘01 méi
va nang chét cac chuong trinh hop tac quoc té tir trao dbi giang vién, sinh vién, t& chirc
dao tao va hoi thio qudc té:

- T1ep tuc thic day cac chuong trinh dao tao dbi méi theo xu huong hoi nhép va
quoc té hoa; tang s6 luong chu(mg trinh dao tao bang Tiéng Anh va dao tao chung & tit
ca cdc cip d¢ dao tao. Phin ddu dén ndm 2030, mdi khoa phai thuc hién it nhit 01
chu'cmg trinh ddo tao dai hoc hogc sau dai hoc lién két véi cac trudomg dai hoc trén thé
gidi gidng day bang Tiéng Anh;

- Thu hut s6 Iuong sinh vién Lao, Campuchia va cdc qudc gia khac dén hoc tai

Tru.’orng thong qua vigc tim kiém hoc bong hd trg sinh vién; mo rong ddi tuong sinh
vién qudc té tir cdc nude dang phat trién theo cac churong trinh trao déi hodc thuc tap.

Day manh thyuc hién trao ddi sinh vién véi cc truomg lién két, hop téc hang nim;

- Thuc ddy phat trién céc chuong trinh ddo tao hop tac véi cac truong dai hoc trong
khu vuc va trén thé gidi véi dinh hudng dao tao g dung va chuyén giao;

- Tao diéu kién thudn loi cho viéc trao ddi gidng vién voi cac truong dai hoc nude
ngoai, dic biét 1a cdc truong dai hoc da ky ban ghi nhé hop tic (MoU);

(2) Nghién clru ban hanh chinh séch h trg kinh phi dé nang cao ning lyc can bd,
giang vién sinh vién thong qua mé& rong hop tac quéc té:

- Néng cao néng lyc cla glang vién va sinh vién théng qua céc chuong trinh hop
tac trong va ngoai nudc; tham gia va dong gop hiéu qua tai cdc hdi nghi khoa hoc trong
va ngoai nude ¢6 uy tin va tac dong tich cyc dén X& hoi; tham gia giai quyét céc van dé
quan trong cta nganh, cic vin dé lién nganh, qudc gia va qudc té.

RN
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- Cai thién ky ning Tiéng Anh cho nhan vién, giang vién théng qua viéc ting sb
lrong giang vién, nha nghién clru cé co héi hoc cic chuong trinh sau dai hoc & nude
ngoai, tham gia cdc khda dao tao ngan han, cdc cude hop va hdi nghi quoc té;

- Tiép tuc ddy manh, khuyén khich xuét ban bing Tiéng Anh cac 4n phim ctia cc
giang vién thong trong cac quy dinh veé lya chon, khen thudng va khuyén khich vét chat;

- Nang cao nang lyc ngoai ngit (Tiéng Anh) cho sinh vién, tao méi trudng sitr dung
ngon ngilt trong céc hoat dong hoc tép chinh thirc, tham gia céc ky thi khoa hoc quoc té,
cdu lac bd Tiéng Anh, cdu lac bé mdi trudng va nhém so thich cia sinh vién.,

(3) Tang cudng nghién clu khoa hoc va chuyén giao céng nghé véi cac déi tac

quéc té.
- Céc khoa, vién d4o tao va giang vién can chi dong phdi hop véi céc don vi t6
chire nude ngoai ¢6 uy tin thye hién céc de tai, de an, dw &n hop tdc quoc t€, vi€t bai béo
qudc té, hoi thao qudc té nhim tao co hoi trao b1, hop tac, hoc hoi kinh nghiém va nang
cao ning luc chuyén mon dat chudn quéc té;

- Thye hién hop tac sdu rong véi céc tb chire qudc té dé c6 thém ngudn e dé c6
dugc cac chwong trinh va du an hoat dfng trong céc Iinh vyc thé manh cua truong va
nhén duoc s ch ¥ ctia quc té nhwr linh vye Tai chinh va Marketing,

- Phin cdng nhiém vu va hd tro gidng vién, nha khoa hoc va nha nghién ctru tham
gla vao cac chuong trinh, dy 4n va hoat dong nghién ctru ¢6 yéu t nude ngoai, gép phin
giai quyét cac vin d& khu vuc va quoc té;

- Cac khoa chuy€n mén, cdc vién dao tao cAn cht dong phdi hop ciing nhiing gidng
vién dé ting hoc tap nude ngoai dé ket ndi voi cac trudng dai hoe nude ngoai trong trao
d6i gidng vién, trao ddi sinh vién va hdi thao quac te,

(4) Tang cudng déu tu cho hoat dong hop téc quéc té:

- Vién Dio tao quic té chu tri phdi hop céc don vi trong Trudng dua ra giai phap
dot phd trong viée tuyén truyen quing ba thuong hi¢u UFM dua trén cic thé manh nha
truong trong bdi canh chuyen ddi sb nhim thu hut céc tmong dai hoc uy tin hop tdc toan
dién véi Trudng trong trao dbi giang vién, trao doi sinh vién, hoi thao qubc té va tham
gia c4c du 4n nghién ciru phdi hop;

- Dau tu hién dai héa co s& vat chit - cong ngh¢ cho cac chuong trinh dao tao lién
két quéc té, chuong trinh chét Iwong cao glang day béing Tleng Anh; xay dung va hi¢n
dai hda cdc phong thyc hanh md phong, giang dudng, thiét bi hoc ngoai ngft, phong
hop, hoi thao va khong gian cho céc hoat dong cho sinh vién dép tng tiéu chuén khu
vure va qubc té trong cc don vi dao tao;

- Hién dai héa co so ha ting cong nghe thong tin, cing cd he théng may tinh, cai
thién dan hé thong internet theo tidu chuin quoc t&, d4p tmg yéu ciu hoc tép va nghién
clru clia nhan vién va sinh vién, cdc chuyén gia va tinh nguyén vién dé lam viéc tai
truong;

- To chtrc hoi nghi thudmg nién céc dbi tac qudc té chién Irge nhdm mé rong quan
hé qudc té cua Trudng dai hoc;

- Tranh th sy ing h¢ cta B) Tai chinh, ctia cdc co quan ctia Chinh phu nhim phat
trién HTQT trong dao tao va NCKH. Tich cuc tao ngudn tai chinh cho hoat dong HTQT,
trude hét 1a danh mot phan thich dang ngudn thu tir ¢6 va cdc ngudn tai chinh khac. Mt

4



14

khac, Trudng chu dong tim va tao ngudn hop téc tir cac doanh nghiép, céc t6 chic xa
héi va cac nha hao tdm trong va ngoai nudc;

(5) Nang cao hiéu qua va tinh thiét thue trong hoat dong hop tac trong nudc:

- Xay dung va ban hanh quy ché hoat déng hop tac trong nudec, tao hanh lang phap
ly thuan tién va ré rang dé cac don vj thudc truomg cht dong ddy manh cac hoat déng
hop téc;

- Hang ndm cac khoa dao tao phdi xdy dyung ké hoach hoat dong hop tac doanh
nghiép va cudi mdi nim c6 td chirc téng két dénh gia hiéu qua hop téc ddi véi timg
doanh nghiép;

- Phong Khao thi va Quén Iy chét luong hang nim tién hanh khao sat danh gid cua
doanh nghLep hop téc vé hoat ddng hop tac véi nha trudng. Ddng thoi cubi mdi nim nha
trudmg t6 chirc hoi nghi tdng két dénh gid hoat dong hop tac doanh nghiép va t6n vinh
nhiing doanh nghiép, doanh nhén c6 nhiéu déng gép cho sy nghiép dao tao cta trudng,

6. Chién lwge phat trién co sé vat chit

6.1. Muc tiéu

* Muc tiéu chung: Muc tiéu chién luge vé co so vat chit clia nha truong la dén
2030 hé thdng co s& vt chét cua Truomg vé co ban dédp tmg yéu ciu theo qui dinh hién
hanh cua Nha nude déi voi trudomg dai hoc theo dinh huéng tmg dung Dam bao co sd
vat chét hién dai, théng minh, xanh - sach - dep phuc vu tét cho vige i méi hoat dong
giang day, hoc tdp va quan tri nha trudmg trong ky nguyén sb.

* Muc tiéu cu thé

Giai doan 1: 2021 - 2025

- Dam bdo vé co ban cac dleu kién co s& vat chat dap tng nang lyc tuyén sinh véi
qui m6 4500 sinh vién mdi nim. Timg bude tiém cén y€u cau co s& gido duc dai
hoc hién dai, xanh - sach - dep va an ninh, an toan.

- Bau tu hoan thién hé thong ha tang cong nghé thong tin hién dai, ddp tmg yéu
cdu chuyen déi s6 va ddi méi mo hinh quan tri dai hoc. Quy hoach hoach hoan
chinh hé théng thu vién, tlmg buéc chinh qui héa va hién dai héa thu vién dé dén
nim 2025 dat chudn thwr vién hién dai theo mé hinh thu vién sb.

* Giai doan 2: 2026 - 2030, tdm nhin dén ndm 2045
- Phét trién co s vét chét dat chudn quéc gia ddi v6i co s& gido duc dai hoc vé
dién tich dat va san xéy dung phuc vu dao tao.

- PAu tr co s& vat chét hién dai va ddng b, xay dung hoan chinh hé thdng phong
md phong, phong thyre hanh dap ting yéu cau dao tao theo dinh huéng tmg dung.
Trién khai dau tur ha tAng cong nghé thong tin hién dai, ddng bd, dam bao dap
g yéu ciu van hanh mé hinh truong dai hoc thong minh.

- Xay dung thu vién va Trung tdm hoc liéu quy mo, hién dai. Ddp tmg day da nhu
céu hoc li€u, tai ligu phuc vu giang day va hoc tap trén nén ting cong nghé sb.

- Dén nim 2045, co s vat chit clia trudng ddm bao khang trang hién dai, ddng b,
moi trudng xanh - sach - dep twong duong véi cac truong dai hoc thude top ddu

cac nudce khu vuc ASEAN.,
6.2. Cdc gidi phdp thie hi¢n chién lwoc
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* Cac giai phap thuc hién trong giai doan 2021-2025

- Nam 2022 va 2023, thuc hién dau tu chinh trang co s& V& Van Hat (Trudng
nghi¢p vu kho bac cfi) thanh co s& dao tao khang trang, hién dai theo mé hinh Campus
thdng minh véi méi trudng sinh thai xanh - sach - dep.

- Trong nam 2022 thyc hién 1ap dy 4n va thuc hi¢n cac thi tuc chuén bj dau tv du
4n dau tur téng thé ha tdng mang, trang thiét bi cong ngh¢ thong tin hién dai, h¢ théng
phan mém phuc vu cong tac quan tri truong theo chlen lwgc chuyén dbi sb cua Truong.
Tir ndm 2023, timg bude phat trién ddng bo ha ting ky thuat cong nghé thong tin; diy
manh g dung cdng nghé s6 vao trong cong tac quan ly va dao tao.

- Thyc hlen xdy dung h¢ thdng co s& dir lidu 16m, lién théng va ddng bd, c6 tinh
m@ dé phét trién hé théng,

- Céc khoa dao tao nghién ctru 1dp cac dw 4n xay dung hé théng phong thye hanh,
phong mé phong, phong lab, phong thu va ghi hinh phuc vu dao tao dinh huéng ting
dung.

- Hoan chinh quy hoach mang luéi thu vién nha truong, bao gdm thu vién trung
tam va cdc thu vién nhanh. Tung bude xay dung Thu vién trudng dat chudn ctia mét thur
vién hién dai, thu vi¢n s, ¢6 ha tang trang thiét bj tién tién véi céc hoat dong dich vu
va ngudn tai nguyén théng tin da dang vé ching loai, phong phu vé ndi dung, phit hop
vdi chuong trinh dao tao ctia Nha tru’cmg, nhim dép tmg nhu cdu dao tao va nghién clru
khoa hoc ctia d6i ngfi can bd giang vién va nguoi hoc.

- X4y dung Trung tdm hoc liéu theo hudng chuyén nghiép, chinh quy, hi¢n dai.
Trung tim hoc liéu phai ddm bao khai thac va cung cdp ddy du hé théng hoc lidu, gido
trinh, sach tham khao va tai li¢u hoc tép trong va ngoai nudc cho hoat ddng nghién ciru
ctia giang vién va nhu céu hoc tap ctia ngudi hoc.

- Cac don vi dugc giao thue hién khai théc cdc dich vy cia truomg nghién ctru 1ap
cdc d& 4n dau tu €O S0 Vit chit phuc vu hoat dong dich vu trén nguyén tic ty chi tai
chinh va bao toan von.

* Céc giai phap thuc hién trong giai doan 2026 - 2030

- Thyc hién x4y dung thém 02 khéi nha phuc vu dao tao v6i qui m6 120-140 phong
hoc tai co's¢ V6 Vian Hat, ddng thoi xay dung moi toa nha Trung tdm Thyc hanh - Thu
vién v6i qui mo 9-12 tang tai co s& 778 Nguyén Kiém.

- Khai théc téi da cdc cong nghé hién dai phu hgp véi xu hudng phét trién cude
cach mang Cong nghiép 14n thir tu nhur: ket ndi van vit, dién toan ddm may, dit ligu 16m,
tri tué nhén tao, chudi khdi,... dé phat trién hé sinh thai s6 trong toan Tru’ong

- Hoan thién mé hinh thur vién s6, dam béo thu vién trudng dugc ket nbi voi mang
luwdi thu vién cua cdc trudng, cdc vién nghién ctru trong nude va qubc té, dap tng diy
dt, da dang ngudn tai liéu phuc vu gidng day va hoc tap clia cdc chuyén nganh dao tao.

7. Chién hrge Pim bio chit lrgng

7.1, Muc tiéu

* Muc tiéu chung Kién toan va ndng cao ndng lyc cua hé thong dam bao chit
lugng bén trong cua Nha trudng, tién t&i hoan thién md hinh va co cdu tb chirc hé théng
dam bao chat lugng bén trong. Dinh ky thyc hién béo cdo tu danh gid va dang ky danh
gi4 ngodi cAp co so gido duc va cap chuong trinh dao tao theo chuén quéc gia. Piy manh
danh gi4 ngoai theo chudn qudc té déi voi mot sb nganh dao tao trong diém. Xay dung
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va thyc thi vin héa chit lugng, ning cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc phuc
vu cong ddng va céc hoat dong khac cta Trudng, nhdm thye hién tdt st ‘mang, tam nhin,
muc tiéu Nha truong di dé ra. Pam bao chét luong bén trong huong dén nam 2045 dép
ting céc diéu kién, tiéu chuin dé Trudng duoc xép hang co sé gido duc.

* Muc tiéu cu thé;

- Niam 2022, trién khai cbng tac tu danh gla va dénh gi4 ngoai chat luong cip co
s& gido duc (chu ky 2) nhim dam bao dén cudi nam 2022, Trudng dat cong nhén chat
luong co sé gido duc chu ky 2018 - 2022,

Tir nam 2023 - 2025, Trudng thyc hi¢n bdo cdo ty danh gia mot s& chuong trinh
dao tao theo b tiéu chudn kiém dinh quéc é. Den nam 2025, co it nhit 10% chuong
trinh dat kiém dinh chat lrong theo tiéu chudn quoc té,

- Thyuc hién tlep can chudn kiém dinh guoc té cAp co s& giéq duc. 'Phé’n dau def:n
nam 2030, Trudng duge cong nhén dat chuan AUN-QA hodc chuan quéc té khéc cap
co sd& gido duc.

- Pén nam 2030, 100% céc chuong trinh dao tao gdm: Chuong trinh chit lugng
cao, chuong trinh cht lugng cao tiéng Anh toan phan chuong trinh thac si dugc cong
nhén dat chuin AUN-QA hoc c4c bd tiéu chun kiém dinh quéc té khac.

- Pén ndm 2025 c6 thém it nhat 02 kiém dinh vién kiém dinh chat lugng gido duc
trong nude hoge quoc té; it nhét 75% vién chirc lam viéc & céc vi tri vé bao dam va kiém
dinh chit lwvong gido duc duoc bdi dudng chuyén sdu nghiép vy, dap tmg yéu cAu tham
muu x4y dung va thuc thi chinh sach, quy dinh vé bio dam va kiém dinh chét lugng
gido duc; trong d6 c6 it nht 25% vién chure lam cdng tac dam bao chit lugng duge tap
huén, do tao bdi chuyén gia quoc té va khu vue.

- Xy dyng hoan chinh nén tang vin héa chat lugng trong trudmg, tr nim 2023 tro
di, dam bdo tit ca c4c hoat dong ctia trudng déu gin v6i viin hoa chit luong.

- Ra soét, hoan thién hé thong cac quy trinh cOng tic clia trudng. Phin déu dén
nam 2024, dém bao hoan thién va ddng b6 héa cac quy trinh cdng tac trong cdc mat hoat
dong cta Nha truong,

- Tir ndm 2022 dén nam 2024, cai tién cong tdc khao sat, hodn thién céc cong cu
khao sat cac bén lién quan. St dung cd hi¢u qua céc két qua khdo sat vao viéc gidm sat,
danh gia, cai tién cic mit hoat dong cua Nha trudng.

- Pay manh chuyen 61 s6 trong Iinh vyre dam bao chit lwgng. Pén nim 2025 hoan
thién viéc s6 hoa hé thong minh chimg dém béo chét lugng va van hanh hé théng dam
bao chit lwgng trén nén ting s.

7.2. Gidi phdp thwc hién

(1) Néng cao nhan thirc clia gidng vién, cdn bd vién chirc va ngudi hoc vé cong tac
dam bao chét lugng.

- Tang cudng phd bién, tuyén truyen vé cong tac dam bao chét luong dén giang
vién, vién chirc va ngudi hoe trén nhiéu hinh thire, phirong tién khic nhau phu hop véi
timg déi twgng;

- Hing nam, tién hanh khdo sét hodc t6 chirc cac cudc thi nhim danh gid nhan thic
clia ¢én b, giang vién, nhan vién va ngudi hoc vé cong tic bam dam chat lugng cta

Trudng;
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- Ban hanh co ché khuyén khich (thuéng diém dénh gid lao dong, thi dua, khen
thq(’mg cudi ndm) doi véi nguoi tich cuc, c¢d nhén thic tot, [am tot cong tic dam bao
chat luong; ,

(2) Xay dung chinh sach chit lu’O'ng va ké hoach chién luoc v& dam béao chit lugng

- Lap ké hoach chién luge vé dam bao chét lwvong nhdm hoach dinh nhing hoat
dong can phai tlen hanh trén cac mit hoat ddng ctia Nha truong trong tlimg thoi gian
nhét dinh dé cai tién lién tuc chét lugng gido duc;

- Tién hanh bo sung, stra d6i, hoan thién cic vin ban phap ly cua Trudng vé co
ché, chinh sach, gdbm ca chinh séch tai chinh cho cong tac dam bao chét lrong;

- X4y dung va dan hoan thién chinh sch chat lugng. Cu thé hda chinh sach chét
lucmg trén cac linh vye: dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghg; hd trg
ngudi hoc, diu tw ngudn luc; to chirc va quan ly, phuc vu cng dong. ..

- Hoan thi¢n h¢ thon}g khdo sat ngudi hoc sau t6t nghiép va té chug khao sat mot
cach thuong xuyén, c6 ké hoach va xdy dung co s¢ dit liéu day du vé sinh vién tot
nghiép;

(3) Hoan thién hé thdng dam béao chét lugng bén trong cua Nha truong

- Timg budce xiy dung va hoan thién hé thong tiéu chuin chét lugng cho moi linh
vure hoat dong ctia Nha trudng. Thue hién quan ly chat lugng dao tao theo céc ti€u chuén
cua B6 Gido duc va Dao tao va cia AUN-QA cling nhu m6t s hé thong dam bao chat
luong quéc té c6 uy tin khac. Ap dung chu trinh PDCA (hoach dinh, trién khai thyc hién,
kiém tra va diéu chinh) vao céc hoat dong dam bao chit lugng trong Nha truong;

- X4y dung quy trinh quan ly phat trién chuong trinh dao tao va danh gié theo tiép
cén phét trién ning Iyre ngudi hoe hudng dén chudn khu vuce va qudc té;

- Nghién ctru cdc m hinh dam bao chit lrgng trong nude va quéc té dé hoan thién
mo6 hinh ddm bao chéit lugng bén trong clia Nha truong. Ra soat, sira dbi, bd sung, thé
ché hoa cac quy dinh v€ bao dam chat lugng trong tat ca céc hoat dong cta Truong. Xdy
dung va trién khai chuong trinh hanh déng cai tién chit luong sau danh gid ngoai.
Hucmg dan, theo ddi va kiém tra viée thyc hién céc diéu kién dam bao chit Iugng & céc
don vi; m& rong quan hé hop tac véi cac td chitc dam bao chit luong va kiém dinh chat

lugng trong va ngoai nwdc;

- Xéy dung va phat | trién hé thong thong tin, truyen thong bén trong va bén ngoai,
co s& dit liéu bao dam chét lugng va quy trinh quan ly chit lwgng, thue hién trach nhiém
giai trinh va cong khai thong tin theo quy dinh. Péy manh tmg dung cong ngh¢ thong
tin va sb héa trong viée thu thip, quan ly, st dung co s¢ dit ligu bao ddm chét luong.
Chu trong sir dung cdc phuong phdp thong ké trong thu thép, phan tich thong tin. Ban
hanh cong khai céc chi s6 thyc hién, quy trinh dim béo chét luong, co ché d4nh gia, két
qua danh gia dé cac don vi va moi thanh vién trong Trudng duge biét, duge cung tham
gia xdy dung va thuc hién;

- Xay dung co ché phdi hop gitra cdc don vi trong hoat dong dam bao chét
lrong cia Nha truong theo hudng thong nhat va phan cap. Théng nhit & muc tiéu dam
bado chat lugng, & chit luong san phdm ddu ra. Phan cp theo chirc néng, nhi€ém vu clia
céc tb chire, don vi, c4 nhan.

(4) Xay dung vin héa chit lugng
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- Quan triét cho giang vién, can by vién chirc va nguoi hoc nim vimg phuong
cham: Vin héa chit luong cta Nha truong 1a moi thanh vién trong Tru(mg déu nhén
thire, Jam dung va 1am c6 chat lugng mot céch tu gide cée cong vige duge giao phi hop
v&i muc tiéu va chién lrge phat trién Nha truong. Té chite cic churong trinh boi dudng
va tap hudn chuyén mon nghiép vu vé dam bao chit luong cho toan thé can bo, vién

churc ctia Truong;

- Vin hoa chét lugng trong Nha truong thé hién & sy cing nhau quan tam dén chét
lrgng ddo tao va cac hoat dong khac cua don vi. Tao ldp va duy tri bau khéng khi chit
dong tim 101, sang tao mot cach thuong xuyén, lién tuc v6i nhiéu hinh thirc hoat dong
dé cai thién, nang cao chét luong timg cong viéc (giang day, nghién ctru khoa hoc, phét
trién ban than va cong dong...);

- Hinh thanh hé gi4 tri chat lvong trong Nha treong. Céc gia tr] chit lvgng cin tip
trung vao ngucn hoc va cdc bén lién quan. Phat trién y thirc, k§ ning ty hoc, tur nghlen
ctru cho ngum hoc; nudi dudng tinh than, y tuéng khai nghiép, sdng tao clia giing vién,
can bd vién chirc va ngudi hoc;

(5) Nang cao ning lyc cho déi ngii gidng vién, can bd vién chirc lJam cong tac dam
bao chat lugng

- X4c dinh & muc tiéu, ndi dung, phuong thirc bdi dudng, tip hun ning cao ning
lye ddi ngi gidng vién, can b) vién chirc lam cong tdc dam béao chét lugng dé doi ngii
nay c6 kién thirc va k¥ nang chuyén mon dap g yéu cAu cong viéc, tiép can duge cic
md hinh tién tién, chuong trinh hop tac voi nude ngoai trong hoat déng dim bao chat
luong;

- Pinh k¥ tb chtrc céc hoat dong bdi dudng nang cao ndng luc doi ngli can bo, vién
chtre 1am cong tic dam bao chat lugng thong qua nhiéu hinh thirc. bim bao tAt c céc
lanh dao khoa/vién/bd mdn déu duge dio tao, boi dudng nghiép vu vé cong tic bao dam
chét lugng. C6 co ché tai chinh, khen thudng, giam khdi lugng cong viée chuyén mén
cho nhitng ngudi 1am cong tac bao dam chét lvong dé dong vién, khuyén khich, tao diéu
kién cho ho yén tdm thuc hién nhiém vu bao dam chét lwong,

(6) Pam bao ngudn kinh phi, trang thiét bi cin thiét cho hoat dong dam béao chit

luong
- B4 trf ngudn kinh phi hop ly dé dau tur trang bi phén mém chuyén dung, cdc thiét
bi, phuong ti¢n lam viéc va kinh phi dao tao, bdi dudng, tap huin cén bd phuc vu cho
hoat dong dam bao chit lugng;

- Cht dong tim Iflem, khai thac cac ngudn luc trong va ngoai nude phuc vu cho
hoat dong dam béo chat lwgng thong qua vig¢c tham gia cic chuong trinh, du 4n dam bao
chét luong;

(7) biy manh cong tac truyén thdng nang cao nhan thirc va trdch nhiém cuta céc
bén lién quan vé hoat dong bdo dam va kiém dinh chit lugng ctia Truong.

8. Chién lugc xiy dung va phat trién thwong hiéu UFM
8.1. Muc tiéu
* Muc tiéu chung: Xay dung va phat trién UFM dan tr¢ thanh mgt thuong hiéu

manh, ndi tiéng va ben vitng trong nude ciing nhr qudc té vé dao tao dinh hudng tmg
dung linh vuc kinh té - quan trj doanh nghiép, ddc bi¢t la linh viuc Marketing va Tai

chinh
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* Muc tiéu cu thé:

- X4y dung hoan chinh cdu tric nén tang van hoa va dinh vi hinh anh UFM theo
huéng khac biét va d& nhan biét trong cong ddng cac trrdng dai hoc Viét Nam.

- Nam 2022- 2025: Trién khai dong b6 h¢ thdng thdng nhan dién thuong higu
Trudng trén tit ca cdc phuong tién truyén thong outdoor, indoor va trén khong gian dién
.

- Téng cu'ong gia tang d¢ nhan biét thuong hiéu UFM ciia céc déi tuong “khach
hang” qua thoi gian gom: Cong dong doanh nghi€p, cac co quan quan ly Nha nudc cé
lién quan, Phy huynh va hoc sinh cudi cép 3.

- Ttg budc dua hinh anh thuvong hi¢u UFM ra céc thj truong khu vyc va quéc té
nhim ting cudng kha ning lién két quéc té va huy dong cac ngubn luc tir nude ngodi
phuc vy su nghiép dao tao va khoa hoc cong nghé cta trudmg.

8.2. Cic gidi phdp thuc hign chién luwgc
(1) Céc giai phép PR nhim xay dung hinh anh thuong hiéu
- Lap dé an td chirc cac hoat dong thu’ong nién nhim xdy dung uy tin hinh dnh
UFM gin v6i linh vuc marketmg trong cdng dong xd hoi nhu: to chirc dién dan

marketing VN, T4 chuc cac gidi thudng cd uy tin quoc gia va qudc té vé Marketing, Tai
chinh - Ngan hang, t6 chirc cac sy kién mdi hoc gid, cac nha doanh nghiép thanh dat c6

uy tin trong nuéc va thé gisi dén béo cdo va toa dam khoa hoc.

- Déu tu chidu sau cho sinh vién NCKH mjt s6 nganh Iinh vuc miii nhon ctia
truong nhu Marketmg, Tai chinh - Ngén hang dé tham gla va phén d4u dat cac gidi cao
tai céc ky thi sinh vién NCKH cAp Thanh phé va qubc gia.

- Pdy manh tham gia vao cdc cufc trién 1dm gido duc dai hoc trong va ngoai nudc
dé cting duge gidi thiéu vé trueong.

- Tang cudng t6 chire cc hoat dong xa hoi va phuc vy cong ddng thong qua cac
hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé cho cac Bo, nganh, dia phuong va doanh
nghiép, hoat déng x& hi-tir thién ctia cdc doan thé, hoi sinh vién nha trudng.

(2) Khai thac cac yéu t6 quéc t& nhim quang ba thuong hiéu trudng:

- Day manh viéc tim kiém lién két v&i mot sé dai hoe ndi tiéng khu vuc hoic trén
thé gidi dé thuc hién céc chuong trinh dao tao tai chd hodc chuong trinh top up. Tim
kiém nhiéu co hoi tham gla cac dy 4n trong nudce va qudc té hd tro céc hoat dong cua
trudng nhu trao d6i sinh vién, trao dbi giang vién; gidng vién UFM lién két v6i cac nha
khoa hoc, gidng vién céc truong dai hoc, vién dao tao quéc té dé cting thye hién mét dé
én hoic d tai khoa hoc;

- Lién két voi cac to chirc klem dinh chét luong gido duc quéc té dé diy manh kiém
dinh cht lugng quoc té dbi voi clp co SO gido duc hodc cap chuorng trinh dao tao. C6
buéc di phit hop dé tham gia cac bang xep hang (ranking) ctia céc céc té chirc xép hang
dai hoc ¢6 uy tin trong khu vurc va quéc té.

- T6 chirc nhém chuyen gia thudng xuyén viét céc bai tu van thudng thirc hoic
huéng nghiép, hdi dap mién phi lién quan dén céc linh vye dao tao clia nha trudng nhat
1a linh vuc Marketing va Tai chinh dé 1am ting nhan biét hinh anh vé trudong.

(3) Céc giai phéap truyén thong

L2 i
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- Xéy dung va trién khai cac chuong trinh truyén thong marketing tich hop (IMC)
dé truyen théng thuong hi¢u UFM dén cac d6i tuong lién quan nhim nang cao hiéu qua

truyén thong;

- V& truyén thﬁng outdoor: Tang cudng quang cdo hinh 4nh clia Trudng bing céc
hinh thtrc quang céo outdoor nhu: Pano, Billboard, bang hig¢u bing dén Led... Hing nim,
trong ké hoach tai chinh ctia Truong, danh mét ty 1€ chi ngén sach hop ly cho hoat dong
quéng b4 hinh anh, trong d6 c6 hoat dong truyén théng phyc vu tuyén sinh, tir d6 xay
dung céc ké hoach truyén thong bai ban trén co s& ngan sach duoc duyét;

- Vé truyén thong indoor: Tang cuodng hoat dong truyén thong hinh anh thuong
hidu ctia Trudng trén céc nén tang sO nhu: xdy dung trang fanpage trén Facebook, sir
dung kénh Youtube, Instagram....

- Nang tdm hoat dong cia trang web nha truong theo huéng chuyén nghiép, hi¢u
qud. Pua trang web tlr chirc ning cung cap thong tin thuin tiy thanh chtrc ning truyén
thong c6 chi dich. Str dung cong nghé Al dé xay dung chat-box trén website clia truong,

- Day manh cac hoat dong truyén théng hinh anh thuong hidu nha trudng ra qubc
1€, trude mét ndm 2023 xdy dung tap chi Nghién ctru Tai chinh - Marketing phién ban
Txeng Anh va xuit ban trén nén tang online. T8 chirc trang web cuia trudng phién ban
tiéng Anh tir nam 2024;

- Xéy dyng bd 4n phdm truyén théng mot cach chuyén nghiép dé thuc hién cac
hoat ddng giao tlep trong nuée va quc t& nhu: Brochure, catalogue, qua ting, ky yeu
sach gioi thiéu v€ truong..... Nghién ctru x8y dung kénh truyén hinh online ctia riéng
nha trurdng. Bét dAu trién khai kénh truyén hinh nay tir nim 2025,

(4) Céc giai phap vé xay dung thé ché lién quan dén truyén thong

- Xay dung bd quy tic tng xir, qui thc phat ngén va thdng nhat thuc hién trong
toan truong tir ndm 2023. Xay dung quy trinh xtr Iy khting hoang va ban hanh quy dinh
vé xtr ly khung hoang truyén théng, khiing hoang thuong hiéu. Xay dung va ban hanh
quy dinh vé sir dung va khai thac by nhén dién thwong hiéu cia Trudng, trong d6 gdm
thuong hiéu mil (thwong hiéu me) va cac thuong hiéu con;

- Néang tdm hoat dong clia b phén truyén thong nha truong: Hinh thanh t6 truyén
thdng tryc thude Trung tdm tuyen sinh va Quan h¢ doanh nghiép gdm c4c nhén su c6
ning luc chuyén mén tot ¢é td chirc hoat dong truyén théng mot cach chuyén nghiép va

“hidu qud, xdy dyng qui trinh quén tri c4c hoat dong truyén thong trong nha truong,

- T chire tip hudn cho c4n bé vién chirc va phé bién cho sinh vién vé hé thong
nhén dién thuong hiéu Trudng Dai hoc Tai chinh - Marketing. Mdi 02 nim mdt l4n, to
chtrc thyuc hién nghién ctru hodc thué don vi dich vu nghién cttu danh gia do nhén biét
thuong higu UFM cuia cdc ddi twong lién quan nhdm dé ra cac bién phép truyén thong
dé nang cao do nhan biét thuong hidu cta trudng,

(5) Giai phap nédng cao gid tr] thwong higu tir can b, vién chirc va cyu nguoi hoc
cla Trudng

- Xéy dung van héa ciia Trudng va moi cdn bg, vién chire déu théu hiéu tAm nhin,
st ménh, gia tri cot 101 ctia Trudng;

- X8y dung B6 quy thc dao dirc tng xir dé dam bao nang cao nhén thirc trong viéc
hinh thanh va truyen dat thong tin cia UFM mot cach chinh thong va xtr Iy c4c thong
tin theo diing chun muc;

4w
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- Tao ra mdi trudng lam viée than thién, doan két, hop tac vi muc tiéu chung ctia
trudng. Khuyen khich can by, vién chue trudng st dung nhiéu phuong tién truyén théng
khdc nhau dé truyén dat céc sy kién ca nhan, su kién ctia Trdng dén véi sinh vién, hoc
vién va doanh nghiép;

- Xdy dung va phat trién mang ludi cac d6i twong cyru ngudi hoc, thiét ké kénh
truyen théng phu hop dé két n6i dén cac thé hé cyu ngudi hoc, thong qua d6i tuong nay
dé tang cuong truyén thong hinh anh thuong hi¢u nha truong dén cac ddi tuong con em
va ngudi than cyu ngudi hoc theo 161 “truyén miéng”.

9. Chién lirgre phét trién ngudn lue ti chinh

9.1. Muc tiéu
Véi muyc tiéu phat trién Truong Dai hoc Tai chinh - M?rketing dép 2Q30 tr¢ thanh
mo6t truong dai hoe theo dinh huéng tmg dung, dat chuan kiém dinh quéc t€, trudng ddo
tao da nganh va la trung tdm nghién ctru va chuyen giao két qua nghlen ctru cho co quan
quan ly, doanh nghiép, thuc diy hoat dong ddi méi sang tao va khdi nghiép. Vi vay
chlen lwge phat trién nguon lyc tai chinh trong giai doan 2021-2030 duoc xéc dinh
"da dang hda ngudn thu, ddy manh gia tdng nguon thu tir hoat dong dich vu, tang
cwong huy dong v phdn b6 hop Iy, str dung c6 hiéu qud cde nguon thu” nhim:
- D1 kinh phi chi thudng xuyén cho hoat dfng cua trueong, trong dé chu trong cai
thi¢n thu nhép cho vién chirc va ngudi lao dong;
- Tang cudng chi cho céc hoat déng ning cao chat lwong dao tao, NCKH va dao
tao, bdi dudng doi ng;
- Bap tmg mét phin chi du tu phat trién, m& rong va hién dai hoa co s& vat chit,

chuyén d6i s6 trong quén trj dai hoc.

9.2. Chi tiéu phdt trién nguon lyc tii chinh

- Nguon thu hoc phi téng binh quan 10% mdi nim, ty trong thu tir hoc phi trong
tong ngudn thu gidm dan tir 93% giai doan 2021-2025 xuong con 90% giai doan 2026-
2030. Ngudn thu hoc phi dép tmg nhu ciu chi thuong xuyen va co tich lu¥;

- Nguon thu tir cdc hoat déng NCKH, d4o tao ngén han, tu vén, dich vu dong gop
tang dan tir 5% giai doan 2021 - 2025 1én 7% giai doan 2026 - 2030 trong tong s6 ngudn
thu tai chinh;

- Hoc phi duge xé4c dinh khong vurgt qua mite trin hoc phi theo qui dinh tai Nghi
dinh 81/ND-CP/2021 ctia Chinh phti véi 1§ trinh hoc phi 4p dung cho don vi sy nghiép
cdng 1ap tu bao dam chi thudng xuyén va chi diu tw nhu sau:

Hoc phi céc chuong trinh khéc do co s& gido duc tu x4c dinh trén co s& tw bl dép
chi phi va giai trinh v6i x3 hoi. Tl ndm 2027 mirc tdng hoc phi khong qué 12,5%/nim.

Dam béo chi cho hoat dong néng cao chit lugng ciia hoat dong dao tao, hoat dong
NCKH va bdi dudng doi ngu v&i nang cao thu nhap cho cén bg, vién chtrc.

Dam bao duoc ngudn vén chi dau tu phét trién trong giai doan 2021-2030 nhém
néng cao quan fri treong dai hoc trong thoi dai cich mang cong nghi¢p 4.0 va ngudn
von cho dau tu x@y dung co ban. Trong do, huy dong tir nguon tw tich luy cua trudng
t6i thiéu 20% tong vén dau tu, con lai vay tir quy kich cdu véi 1ai sudt vu dai.

9.3. Giai phdp thuwe hién chién e
(1) Giai phép phét trién ngudn luc tai chinh
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- Thay ddi co cefl.u dao tao theo huong ting ty trong dao tao chit luong cao va vi
dao tao sau dai hoc de gia ting ngudn thu tai chinh;

- Nghién ciru m& thé‘m cac nganh dao tao méi vira ddp tng nhu cau x4 hoi, da dang
héa nganh dao tao, tao diéu kién gia tdng ngudn thu;

- Bén canh ngudn quy phat trién hoat dong su nghiép, Iap phuong an huy dong
von phuc vu dau tur phét trién co s vat chét tir vién chire, ngudi lao dong, vay von cua
céc té chuc tin dung va lién doanh, lién két voi cdc td chirc, ca nhan, trong d6 wu tién
huy dong tir ngudn von vay vu dii;

- Dy manh céc hoat dong dich vy, nhat la céc hoat dong dich vu gén véi NCKH,
d0i mai sang tao va khai thac thuong hiéu ctia nha trudng.

(2) Tang cudng cong tac kiém soét chi phi

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo phit hop trong timg thdi ky nhdm str dung kinh
phi ¢6 hiéu qua, ting cuong cong tac quan ly, bao dam hoan thanh nhiém vu dugc giao
trén tinh than tiét kiém, tang thu nhép cho glang vién, can bd cdng chirc clia Truong.
Nguyén tic clia cac khoan chi cAn can cit vao khdi lugng cong viée, tham nién, trinh do
chuyén mon va trach nhiém, ddm bao tuong quan hO’p ly, hai hoa lgi ich gifta glang vién
va can bd cong chire ctia Trudng, gifta cac don vi trong Trudng, dong thoi qui ché chi
tiéu cdn hop ly dé thu hit lao dong c6 chét lugng va tao déng luc phat trién lau dai cho
nha trudng.

- Piy manh viéc phan cip quan ly theo hudng ting cudng tinh ty chu va ty chiu
trach nhiém cho céc don vi trong Truong. Tién hanh khdo sat nhu cdu chi quan Iy hanh
chinh, dé 1am co s& khoan kinh phi cho cc don vi, tiét kiém t&i da chi phi quan ly hanh
chinh.

(3) Gidi phap huy dong ngudn tai chinh cho muc tidu x4y dung co s& vt chit va
chuyén dbi s6 trong quan tri nha trudng

Trong giai doan 2021 - 2030, dé xay dung co s¢ vt chat khang trang, hi¢n dai
cling nhu dau tu hé théng CNTT phuc vy chuyen ddi s, phi hop véi yéu ciu phat trlen
nha truong va dap umg chuin quéc gia vé co 56 gido duc dai hoc s& doi hoi ngudn vén
rat 16n, du kién 1én dén hang ngan ty ddng.

Do Truong da hoat dong theo co ché tw chi toan phén (ca chi thudng xuy€n va chi
dau tu) nén ngudn vén dau tu tir ngén sach Nha nudce la khong con. Mic két du tir qui
phét trién hang nim khong dang ké, dp ¢6 drge ngudn von dau tu phat trién nl}a trudng
cling phai thye hién tich iy qua nhi€u ndm. Vi vdy, viéc huy dng cdc ngudn luc tai
chinh cho myc dich dau tu phat trién co sd vét chit ctia nha trudng trong thoi gian toi 1a
vO cung can th1et va cép bach. Céc giai phap huy doéng ngudn luc tai chinh phyc vu ddu
tu phét trién gém:

- Trich lap qui phat trién su nghiép hang nim theo qui dinh.

- Lap phuong 4n huy déng tir ngudn vén vay wu dai.

- Huy dong vén vay tir cac ngudn trong nude va qubce té khac phi hop véi qui dinh
cua phap luat cling nhu ctia B Tai chinh.

IV. KE HOACH TRIEN KHAI THU'C HIEN CHIEN LUQC
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1. Giai doan 2022 - 2025:

- Hoan thién céc khu6n khd phép ly dé phét trién truong theo mé hinh da dé ra
trong chién luge.

- Chuyén dbi thanh céng mé hinh quén trj nha trudmg trén nén tang s.

- Té chirc hiéu qua ddo tao theo dinh hudng (mg dung cho tat ca cac nganh/chuyén
nganh.
- Pat kiém dinh chét luong cdp co s& gido duc (chu ky 2) va dat chudn kiém quéc
t€ it nhat 4 chuong trinh dao tao.

- Trién khai thyc hién theo 1§ trinh ctia c4c chién lugc thanh phén: nh chién lugc
phaét trién dao tao, chién luge phét trien KHCN, chién lugce phat trién dich vy, chién lugc
phét trién CSVC....

2. Giai doan 2026 - 2030:

- Déanh gid lai cac cdng vige thue hi¢n giai doan 2020 —2025 va bd sung diéu chinh
mot s6 muc tiéu ctia chién phat trién Truong dai hoc Tai chinh-Marketing pht hop v6i
diéu kién méi dit ra.

- Tiép tuc t‘gip‘trung ning cao chét lwong dao tao, nghién ctru va m& cac nganh hoc
md&i dap ting yéu cau ctia xa hoi.

~ -Dat kiém dinh quéc té theo tiéu chudn AUN-QA tét c4 cac chuong trinh ddo tao
chat luvgng cao cua Trudng.

- Truong s& dat ddng cAp truong dai hoc tién tién cia khu vuc ASEAN
3. Giai doan 2031 - 2045

- Panh gié lai c4c cdng viée thue hién giai doan 2020 - 2030 va bd sung diéu chinh
mot sO myc ti€u cling nhu giai phdp cta chién phat trién Trudng Dai hoc Tai chinh -
Marketing phtt hop véi diéu kién méi dit ra.

- Pat co s& gido duc dao tao theo dinh huéng ting dung hang dAu Viét Nam.

- Dén cubi ndm 2045, Truong dugce xép hang trong top 500 trudng dai hoc c6 chat
luong t6t nhat Chau A theo ti¢u chuan QS (Quacquarelli Symonds).!o/
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PHU LUC CAC CHI TIEU PHAT TRIEN CAN PAT PUQC
THEO TUNG GIAI POAN PHAT TRIEN

STT Nogi dung 2022 - 2025 2026 - 2030 2031 - 2045
1 | Chuyén déi sé Qudn m, Ui Eren Heh
tang so
Ty 1¢ giang vién cé i A .
trinh d tién sTtro Tytrliilg]‘gggﬁ‘éf;co
1€n dat tGi thiéu 25%; X :
: » e khoang 28%; thac
A e trinh d6 thac s7175%. | . e
2 | Phattrién doi ngii s s a2 | ST72%. Ty 1€ giang
Ty 1¢ gidng vién co S
chirc danh gido suva | VRO T Trg thanh
ph gido su tdi thidu | 8140 St PO 8140 | trudng dgi hoc
304, su dat 4-5% hang dau &
3 | Phattrién CTDT Pai hoc 15 15 Vigt Nﬂ?
4 | Phéttrién CTDT Thac st 5 8 gf‘ohtfl‘”, €0
5| Phit trién CTDT Tién st 2 5 mig duggnl%a
¢ | Kiémdinh CTDT theo tiéu 3 100% CTDT dat | dia chi tin cdy
chudn AUN-QA kiem dinh qubc t¢ | trong nghién
chét lwgng cdp co s& gido ctru va phan
7| due s By bién chinh séch
7 | Quy md tuyén sinh dai hoc 4500 4500 clia clia céc
8 | Quy mé tuyén sinh thac s§ 500 800 B, nganh va
9 | Quy mé tuyén sinh tién st 30 50 dia phuong, la
; : A ihid 0 o4 trung tAm
Téithidu 30% gigo | 10\ iU 0% gido | v

vién co trinh dd
tién s7 c6 bai béo
cong b trén tap chi
quoc té uy tin (tdc
gid chinh hodc
tham gia)

tu van chuyén
giao KHCN cé
uy tin cao dbi
v6i cong ddng
doanh nghiép

vién ¢6 trinh d0 tién
sT c6 bai bdo cong bd
trén tap chi quéc té
uy tin (tic gid chinh
hoéc tham gia)

10 | Céngbd québc té

trong va ngoai
nudc & Viét
Nam. Den hét

Téi thieu 40% sb
gidng vién co hitu
¢O trinh d0 tién st

T6i thiéu 25% sb
1 D¢ tai cap Bo va tuong gidng vién co hitu c6

duong trinh d¢ tién s lam T
chii nhigm lam chii nhiém ndm 2045
TSi thidu 30% s | Téi thidu 50% s | Lruongduge
chuyén nganh dao | chuyén nganh dao | XCp hang trong
12 Dé tai chuyén giao doanh tao phai c¢6 mét Sié tao phai c6 mot dé top .500 fruong
nghiép tai KHCN chuyén | tai KHCN chuyén t?éﬁghiigaﬁc
giao cho cdc doanh | giao cho cac doanh Chau A (theo

nghié hié el
SEp [Eniep chuan xep

Co s& vt chét cia
trudng dam bao
khang trang hién

dai, ddng b, moi

Vé co ban dép {mg
yéu cdu theo qui dinh
hién hanh cia Nha
nude dbi voi trudong

hang c6 uy tin

13 | Phat trién co s& vit chit

dai hoc theo dinh trudng xanh-sach -
hudéng tng dung dep
14 | Thu tir hoc phi 93% 90%

15 | Thu Dich vu 7% 10%




